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BRONTOSAURI EKOCENTRUM ZELENY KLUB (BEZK)

Kdo jsme

Strucné o organizaci
Cely nazev nasi organizace je Brontosaufi ekocentrum Zeleny klub, zkracené BEZK. Byla
zaloZena v roce 1992 a jeji hlavnim zamérenim je publikac¢ni a vzdélavaci ¢innost.

Hlavni ¢innost

na internetu provozujeme Ekolist.cz, denné aktualizované stranky prinasejici zpravodajstvi o
zivotnim prostrfedi (véetné velkého mnoZzstvi tematicky clenénych pfiloh) a Ecomonitor -
databaze ¢lankd{ o Zivotnim prostiedi.

Ostatni ¢innost ) 3

BEZK také spolupracuje pfi budovani webovych stranek UVR CSOP. Pfi budovani stranek nabizi
pomoc technickou i obsahovou. BEZK spolupracuje s mistni spravou a samospravou a to v CR i
v zahrani¢i. BEZK organizuje Skoleni v oblasti medii, spoluprace mezi mistni spréavou a
samospravou na jedné a neziskovymi organizacemi na druhé strané. BEZK se podili na
rGznych vyzkumnych i expertnich projektech.

Vedeni spolecnosti tvorili: Pavel Cinéera, Ondiej Charvat a &ast roku Roman Mucha.
Reditel organizace je Pavel CinCera.

Stalymi zaméstnanci byli Pavel CinCera, Ondfej Charvat, Martin Mach, Zdenka Vitkova, Sylva
Pokornd a Roman Mucha. Stalymi spolupracovniky jsou Jan Stejskal, Vendula Marakova,
Matous Mihalicek, Helena Markova.

Organizace ma statut obCanského sdruzeni (podle Zakona ¢. 83/1990 Sb.), v roce 2013 méla
6 zamé&stnancl. BEZK spolupracoval s 10-15 externimi spolupracovniky.

Poslani a cile organizace

Organizace se snaZi Sifit objektivni informace o zZivotnim prostfedi, pfinaset napady a rady k
Setrn&jdimu chovani k Zivotnimu prostfedi. Nabizi technickou pomoc pFi realizaci projektd
jinych organizaci, pfi nichz vyuzivd modernich informacnich technologii. BEZK se neulcastni
kampani a nepodporuje zadna konkrétni reseni.

Strucny profil ¢lent organizace

Clenové a spolupracovnici BEZKu maji prevazné vysokoskolské vzdélani nebo vysokou Skolu
studuji, z oborl technickych, pfirodnich i humanitnich (informacnich technologii). Vé&kové
rozmezi od 28 do 50 let. Velkd vétSina ma nékolikaleté zkusSenosti s praci v neziskovém
sektoru.



www.bezk.cz, www.ekolist.cz

Realizované projekty v roce 2013
V roce 2011 jsme pokracovali v praci na 2 hlavnich projektech:

1. Ekolist.cz - internetovy denik o Zivotnim prostredi
2. Ecomonitor - databaze ¢lankd o Zivotnim prostiedi

V roce 2013 jsme dale pokracovali v praci na projektech:

1. Vzdélavaci projekt Dalsi vzdélavani obcani k lepsi orientaci v medialni sféie
posilovani obéanské spolec¢nosti v regionech pomoci zlepsovani schopnosti obéani
a jejich spolki ziskavat vétsi pozornost médii. (Dobra média). Financovany OP VK.

2. Studie Hodnoceni efektivity nastroji environmentalniho vzdélavani, vychovy
a osvéty financovany TACR

Hlavni prioritou v roce 2013 byl Ekolist.cz, jehoz soucasti je fada rubrik, které jsou také
samostatnymi projekty.

Podrobnosti o projektech najdete v prislusnych prilohach.

Zaméstnanci a stali externi spolupracovnici

V roce 2013 pracovali pro organizaci nasledujici zaméstnanci a stali externi spolupracovnici:

Pavel Cindera je predseda a reditel, vystudoval Pfirodovédeckou Fakultu Univerzity Karlovy
v Praze. Vedenim projektl na ochranu Zivotniho prostfedi se zabyva od roku 1989. V BEZKu je
zaméstnan na plny Uvazek.

Ondrej Charvat je zaméstnanec BEZKu, ktery pracuje zejména na projektu Ecomonitor, ma
také na starosti rubriku Ekologicka Legislativa a Politici a Zivotni prostredi. Podili se také na
zodpovidani dotazd a tvorbé& zprdv, rad a navodl pro Zelenou doméacnost. Je &éfredaktorem
Ekolist.cz. Dalkové studuje magisterské studium na Fakulté humanitnich studii na Univerzité
Karlové.

Martin Mach mé& na starost plnéni ekospotfebitelskych a ekoporadenskych projektd po
obsahové strance a spolupracuje na administrativni ¢asti. Je zapojen jako redaktor serveru
Ekolist.cz. Je odpovédny za rubriku Zelend domacnost a za stranky Zeleného knihomola. Je
vedoucim projektu Environmentalni obCanské poradenstvi (2009-2011). V roce 2010 dokondil
magisterské studium na Fakulté humanitnich studii na Univerzité Karlové.

Jan Stejskal vystudoval Filozofickou fakultu UK v Praze, obor bakalafské studium humanity,
a magisterské studium na Fakulté humanitnich studii UK, obor obecna antropologie. Je stalym
externim spolupracovnikem organizac a piSe pro Ekolist.cz.

Zdenka Vitkova je zaméstnancem BEZKu od kvétna 2009. V ramci projektu Ekolist.cz
pracuje jako vedouci vydani a redaktorka. Vystudovala obor Aplikovana ekologie na Fakulte
Zivotniho prostredi CZU.

Helena Markova spolupracuje s BEZKem od zacatku roku 2007 jako finan¢ni manazerka
projektl. Od listopadu 2009 je stadlym zaméstnancem BEZKu na polovi¢ni Uvazek a pracuje
jako finanéni manazerka projektd.

Sylva Pokorna pracuje jako sekretarka organizace od ¢ervence 2009 na plny Uvazek. Vedla
databazi odbératell tisténého Ekolistu a spolupracovala na jeho distribuci. Ma na starosti
béznou administrativu organizace a administrativu souvisejici se vSemi projekty BEZKu. Od
ledna r.2013 pracovala také jako financni manazerka projektu ,Dobré média™.

Roman Mucha pracuje v BEZKu na c¢asteny Uvazek od zari 2010 jako marketingovy a PR
pracovnik. Ma na starosti propagaci Ekolistu.cz, komplexni zabezpeceni reklamy a inzerce,
spolupraci s agenturami a provozovateli obdobnych webd. Ridi a zabezpeluje oblast
internetovych aplikaci a projektl. Koordinuje praci externich programétort a grafikl. Od zafi
2011 pracoval jako vedouci a specialista na zavedeni e-learningu projektu ,Kulturné historické
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dédictvi..." a od srpna r.2012 jako vedouci projektu ,Dobrd média". Vystudoval vysokou
vojenskou technickou skolu.

Matous Mihalicek je stalym externim spolupracovnikem organizace, vétSinou pomaha
s grafickymi pracemi.

K nasemu tymu patfila i Fada externistll a spolupracovnikt, ktefi pracuji pro nasi
organizaci na zakladé dohody o provedeni prace. Jejich poCet se pohyboval mezi 10 - 15.

Sponzori a partneri

Nase ¢&innost by nebyla moznd bez sponzorl a partnerd, ze kterych ne]dule2|tg15|m| vV roce
2013 bylo Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy Ceské republiky, TA CR, Evropsky
socialni fond a Hlavni mésto Praha.

Nasim hlavnim spolupracovnikem je Brontosaurus Praha 7, se kterym sdilime kancelarské
prostory a jehoz ¢lenové s nami spolupracuji, a Econnect, ktery provozuje internetovy server
na némz mame umistény své stranky; Econnect je také poskytovatelem naseho redakcniho
systému a spolupracuje s ndmi na feseni nasich technickych probléma.

Véem té&mto sponzorim a spolupracovnikim dékujeme, protoZe bez nich by nase prace nebyla
mozna.
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Priloha I — Nase hlavni projekty

Ekolist.cz

Ekolist.cz je internetovy denik o pfirodé a Zivotnim prostifedi. Vznikl v prosinci 1997. PFfinasi
predevsim aktualni zpravodajstvi, zaroven ale obsahuje i publicistickou ¢ast (rozhovory,
¢lanky o prirodé, eseje, nazory, komenare a diskuse, €lanky o kultufe). Velmi dileZitou
soucasti serveru je rovné€Zz rubrika Zelena domacnost, ktera pfinasi rady pro Zivot Setrny jak k
okolnimu prostredi, tak k vlastni penézence. Ctenadfi na Ekolistu najdou také kalendar
akci a prehled knih a filmi s environmentalni tematikou.

Ekolist.cz v soucasnosti nabizi nejrozsahlejsSi zpravodajstvi z oblasti pfirody a Zzivotniho
prostfedi na ¢&eském internetu, které zaroverl odpovidd novinadfskym standardim pro
nestranné a ideologicky nezatizené informovani verejnosti. Ekolist.cz je jako internetové
médium pfistupny ¢tyfiadvacet hodin denné a nabizi véechny plvodni texty zadarmo. Obdobny
server zaméreny na Sirokou verejnost na ¢eském internetu neni. Redakce serveru neprosazuje
zadné vlastni nazory Ci koncepty feSeni, pfinasi nestranné zpravodajstvi a nabizi prostor pro
diskusi. Diky tomu je Ekolist.cz ptijatelnym informaénim zdrojem pro Siroky okruh zdjemcd o
informace o Zivotnim prostfedi. Pravé diky své prijatelnosti pro &tenafe nejriiznéjsiho
zamé&feni se Ekolist.cz stal zajimavou diskusni platformou napfi¢ rdznymi zdjmovymi
skupinami, jakymsi ,neutralnim Uzemim". Redakce a vydavatel se zamérné snazi budovat
Ekolist.cz tak, aby byl dGvéryhodnym informaénim zdrojem pro nejriizn&jsi zajmové skupiny

a aby byl slusnym, ale pfitom zajimavym a podnétnym diskusnim prostorem.

Cilové skupiny

Cilovou skupinou serveru Ekolist.cz je nejsirsi verejnost, v idealnim pripadé vSichni
zadjemci o zivotni prostredi a pfirodu, ktefi dokazou &ist Cesky nebo slovensky. Jako médium se
ale zamé&tujeme hlavné na dvé skupiny ¢tenafl: na mladé lidi na stifednich a vysokych $kolach
ve v&ku 15-24 let a rovn&Z na silnou skupinu ekonomicky aktivnich ¢tenafl ve véku 25-54
let. Podle prizkumu NetMonitoru jde o mirn& nadpriimérné vzdé&lanou skupinu (vzhledem ke
vzd&lani &tenafl ostatnich serverl) a v nejvétsi mife o vysoce kvalifikované zaméstnance,
Casto z prostredi verejné spravy, a podnikatele.

Ekolist .cz cetlo az 80 tisic unikatnich ¢tenafi mésicné (dle Google Analytics).

Podle sociodemografickych prizkumi spolecnosti NetMonitor je server Ekolist.cz &ten po celé
Ceské republice. PFiblizné pétina ¢tenarl je z Prahy, silné zastoupeni maji rovnéz Ustecky,
Liberecky, Moravskoslezsky, Zlinsky, Jihomoravsky a Stfedocesky kraj. Pomérné vysoky pocet
¢tendrl je ze Slovenska. Vysokou ¢&tenost ma Ekolist.cz zejména v méstech nad 20 000
obyvatel.
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Ecomonitor

Ecomonitor je kazdodenné aktualizovand databaze ¢lankG a tiskovych zprav tykajicich se
tématu Zivotniho prostfedi. Texty zarazované do databaze jsou rozdéleny do tii oddilG.
Za prvé monitorujeme domaci tisténé a elektronické deniky a casopisy (Ihned, MF Dnes,
Lidovky, Pravo, Respekt, Aktuadlné.cz, Denik, Sedma generace atd.) Tyto clanky jsou
zvefejfiovany bud jako celé texty umisténé na naSich strankach nebo v podob& odkazl na
pGvodni stranky zdroje. Déle zvefejiiujeme plvodni ¢lanky, které vychazeji z cizojazyénych
materiall. Vychazime ze sledovani zahrani¢nich zdrojd, pfedeviim z anglické jazykové oblasti,
a snazime se tak zptistupnit ¢tenailm jinak asto nedostupné materidly.

Hlavnimi zdroji jsou: BBC, Associated Press, Environmental News Network, MSNBC,
AllAfrica.com a Swiss Radio. Posledni oblasti jsou tiskové zpravy vydavané jednak statni
spravou (Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo dopravy atd.), neziskovym sektorem
(Arnika, Déti Zemé, Hnuti DUHA, Greenpeace) a stale Castéji také soukromymi spole¢nostmi.
Celd databaze je doplnéna vyhleddvacim ndstrojem. Pozadované informace mize &tenar ziskat
bud" zadanim kliCového slova nebo pomoci kategorii, které rozdéluji texty jak podle
zemeépisného klice (jednotlivé kraje CR, zemé Evropy, Severni Amerika ...) tak podle témat
(doprava, chranéné oblasti, odpady...) nebo instituci, kterych se tykaji (vlada, jednotliva
ministerstva, politické strany atd.).

Domovska stranka www.ecomonitor.cz zobrazuje aktualni plvodni ¢lanky, materidly z &eskych
médii i tiskové zpravy. Pomoci on-line reserSniho nastroje jsou pfistupné verejnosti vSechny
zarazené texty.

Datdbaze Ecomonitor (www.ecomonitor.cz) funguje od roku 1996 a je neustale aktualizovana.
Dnes databadze obsahuje téméF 60 tisic zvefejnénych textl (zhruba 38 000 ¢&lankl z Eeskych
médii asi 17 000 tiskovych zprdv a 1 650 plvodnich prekladl). V ramci Ceské republiky se
jednad o jedinou reSersni databazi medialni odezvy environmentalni problematiky, jez je navic
pro uzivatele pfistupnd bezplatné 24 hodin denné. Vystupy Ecomonitoru vyuziva i server
Ekolist.cz (www.ekolist.cz), prekladové Clanky prebird i Fada jinych médii.
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Priloha II - Nase dalsi projekty

Dalsi vzdélavani obcant k lepsi orientaci v medialni sfére -
posilovani obcanské spolecnosti v regionech pomoci zlepsovani
schopnosti obcanti a jejich spolkl ziskavat vétsi pozornost
médii. (Dobra média)

Projekt medidlnich Skoleni ve vdech krajich CR uréeny aktivnim ob¢anim predevéim
z nevladnich organizaci, UCastnili se ale i zastupci obci a zivnostnici. Vyskolili jsme témér 600
lidi, realizovali jsme 7 regiondlnich projektd. Zlepsili jsme schopnosti G&astnikd oslovovat
verejnost a komunikovat s medii.

Podrobnéjsi informace:

Cilovou skupinou projektu byl aktivni obcan, ktery diky svym aktivitdm hraje dtilezitou roli v budovani
obcanské spole¢nosti zejména na mistni trovni. Vzhledem k legislativni situaci v Ceské republice byli ucastnici
projektu zejména zaméstnanci a dobrovolni pracovnici neziskovych a nevladnich organizaci.

Nosna ¢ast projektu byla realizovana prostfednictvim klicovych aktivit.

01 - Workshopy v krajich s nominaé¢ni funkci

Dvoudenni vzdélavaci workshopy byly prvni fazi projektu. Byly realizovany ve vSech krajich a jejich hlavnim
cilem bylo poskytnout Gcastnikti zakladni informace o fungovani médii, o prostiedcich a formach komunikace
s nimi a v ramci minikurza je naudit zakladni dovednosti v oblasti fotografovani a provozovani internetovych
stranek.
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Workshopy probéhly v souladu s harmonogramem takto:
e Plzeni (18. - 19. 10. 2012)

o Liberec (20. - 21. 10. 2012)

e Ustinad Labem (1. - 2. 11. 2012)

e Hradec Kralové (17. - 18. 11. 2012)

o Karlovy Vary (24. - 25. 11. 2012)

e Olomouc (28. 2. - 1. 3. 2013)

e Zlin(2.-3.3.2013)

e Jihlava (25. - 26. 3. 2013)

o Pardubice (27. - 28. 3. 2013)

e Ostrava (25. - 26. 4. 2013)

e Brno (27. - 28. 4. 2013)

e Ceské Budgjovice (9. - 10. 5. 2013)

e Kladno (16. - 17. 5. 2013)

e Special CECHY (Plzeq, 19. - 20. 9. 2013)
e Special MORAVA (Olomouc, 23. - 24. 9. 2013)

Workshopy v krajich (1-13) prob&hly vzdy podle stejného programu:
1. den (9:00 — 18:00)
e 09.00 Prezence, zahajeni — ivod

e 09:30 Jak lépe porozumét svétu ,,velkych médii* a jak pochopit, co je zajima
o Teoreticka ¢ast: jak média funguji, jaké je jejich ménici se role a jak je vyuzivat
Jak ve své praci vyhledat témata, o néz mohou média projevit zdjem
Jakym zptsobem psat pro ¢tenafe a novinare, ktefi o vasi ¢innosti maji jen malé povédomi

Tiskové zpravy jinak! Jak psat jen to, co mé Sanci zaujmout

O O O O

Kreativni pfistup k psani
o Zaklady postupi Public Relations
e 11:00 Internet a socialni média — cenny spojenec
o Teoreticka ¢ast: Internet jako mocny, ale vrtkavy spojenec — jak ho opravdu dobfe vyuzivat
o Socialni média jako mocna zbran pro lepsi prezentaci vasi ¢innosti
o Jak postupovat pii formulovani kvalitniho obsahu pro web
o Uvod do problematiky optimalizace webovych stranek (SEO)
e  12:30 Pfestavka na obéd
e 13:30 Pohlédnéte na sebe jinak
o Jak u konkrétnich Gcastnikii najit opravdu zajimava témata, jimiz je mozné zvysit svoji
piitomnost v médiich
o Jak tato témata zpracovat do tiskovych zprav
o Jak konkrétné budovat vztahy s médii a ziskat je na svoji stranu

e 18:00 Ukonéeni prvniho dne
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2. den (09:00 — 15:00)
e 08:30 Ranni ¢aj a k&va (chvilka pro neformalni sdéleni dojmi a ocekavani)
e 09:00 Zahajeni druhého dne

e 09:15 Minikurzy (ucastnici si vyberou jeden ze dvou nabizenych kurzi)

e Fotografovani
o Prakticky vycvik — zakladni postupy pii fotografovani: jak i z obycejnych fotoaparatt ziskat
o kvalitni fotografie pro svoji prezentaci, jak fotografovat riizny akce, skupiny lidi, atp...
o “Tipy a triky” profesionald, které mohou zlepsit praci i zacinajicich fotograft
o Uvod to teorie hodnoceni fotografii: jaké parametry ma mit fotografie, ktera mtize zlepsit vasi
prezentaci
Jak fotografie upravit, aby se daly pouzit k tiskové zprave

Jak vyuzivat technické pomiicky na internetu ke zlepseni své prace a lep$i prezentaci prace
NNO a spolkt

e Internetové stranky
o Zakladni teorie o internetovych strankach
o Postupné kroky od zacatku az k spusténi vlastniho webu
o Optimalizace internetovych stranek
o Tipy a triky pro efektivni internetovou komunikaci
e 12:30 Tipy atriky
o Cenné praktické rady pro efektivni praci
o Tipy na uziteéné pocitacové programy a internetové aplikace
o Triky, které stoji zato znat
e 13:30 "Hospodsky test” — praktické cvi¢eni nového pohledu “sami na sebe”
e 14:30 Zadani pro tvorbu regionalnich projektt a zavérecna diskuse
e 15:00 Ukonceni druhého dne

Soucasti workshopu byla také beseda se zastupcem médii, kterym byl zpravidla $éfredaktor, nebo redaktor
regionalni redakce MF Dnes. Tato beseda byla velmi pfinosna.

Vzhledem k velkému zajmu G¢astnikd a snaze vyhovét i tém, kteti se nemohli zicastnit workshopt v krajich,
jsme nad ramce planu piidali a v zati uskuteénili dva workshopy SPECIAL pro zajemce z Cech a Moravy. Tyto
workshopy jiz nemély nominacni funkci a jejich program byl upraven tak, aby Gcastnici mohli absolvovat oba
minikurzy a nemuseli si vybirat pouze jeden z nich. Soucasné byl také pridan minikurz tvorby tiskové zpravy.

Nominaéni funkce workshopu spocivala v tom, Ze G€astnici byli informovani o mozZnosti realizovat vlastni
regionalni projekt a byli vyzvani k jeho vypracovani a odeslani k posouzeni. Tyto projekty byly v ramci klicové
aktivity 02 posouzeny.

Vystup kli¢ové aktivity

Vystupem této aktivity byly samotné workshopy a poskytnuté vzdélani pro jejich ucastniky. Soucasné byly
vystupem samotné nominované regionalni projekty. Workshoptt mélo byt provedeno 13, skute¢né uskute¢nénych
bylo 15. Podle projektu mélo byt vyskoleno a do MI zapocitano 390 Gcastnik,. Tento cil byl prekrocen a do MI
bylo zapoéitano 404 ugastnikti. Ugastnikiim workshopu byly poskytnuty studijni materialy v podobé prezentaci a
dalsich doplnkovych informaci. VSechny cile a vystupy klicové aktivity byly splnény a ptfekroceny.
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02 - Vybér projektii na zakladé nominaci, vybér regionalnich koordinatoru

Smyslem této kli¢ové aktivity bylo vybrat z nominovanych regionalnich projektt ty, které budou svym obsahem
odpovidat z&mériim a cilim a budou splilovat pozadované kritéria.

V ramci této aktivity jsme predpokladali, ze budeme vybirat nominované projekty ve dvou kolech vzdy po
uskutecnéni nekolika workshopti s nominaéni funkci. Po zkuSenostech z prvnich péti workshopti jsme zjistili, Ze
tento postup znaén¢ limituje zajemce o regionalni projekt a to zejména v tom, Ze musi s jeho zacatkem Cekat, az
budou projekty posouzeny. Tomuto jsme se nakonec rozhodli vyhnout a od $estého workshopu jsme vybirali vzdy
regionalni projekty vzdy ihned po skonceni nomina¢niho workshopu.

Vybér regiondlnich projektti a koordinatorti probihal takto:
e  vyzvani ucastnikti workshoptl k zpracovani regionalniho projektu

e  zpracovani regionalniho projektu na pfipraveném formulafi

Odeslani regionalniho projektu do stanoveného terminu

e  pozorné prostudovani regionalniho projektu vybérovou komisi slozenou s ¢lend hlavniho realiza¢niho
tymu a upfesnéni projektu

e  posouzeni regionalnich projekti

e  vybrani téch, které odpovidaji kritériim

e informovani podavajicich o vysledku vybéru

Cela procedura byla postavena tak, aby ti co podavaji nominaci na regionalni projekt, byli posléze, v piipad¢€ jeho
vybrani automaticky nominovani do pozice regionalniho koordinatora.
Cilem klicové aktivity bylo vybrat sedm regionalnich projekti a k nim sedm regionalnich koordinatord.

Vystup klicové aktivity

Vystupem klicové aktivity bylo vybrani deviti regionalnich projektd a stanoveni regionalnich koordinatord.
01 - Lotii na dobré cest¢ (Zdenka Cisatfova, Tomas Burianek)

02 - Hrabtvka Live (Pavlina Miturova)

03 - Pisté si (Andrea Pecinova)

04 - Détské parlamenty a média (Vladimir Hurta)

05 - Spolecné pro rodinu (Josef Zaboj)

06 - Nezlomeni cestuji s Euroklicem (Radka Koneéna - Svatosova)
07 - Tanec v Pardubicich (Petr Zlesak)

08 - Volny ¢as neni nuda (Jan Burda)

09 - Kybersikana (Lucie BeneSova)

S regionalnimi koordinatory byla uzaviena dohoda o provedeni prace. Soucasné byly upfesnény harmonogramy
realizace regionalnich projektd, jejich cile a vystupy. Povinnou soucasti kazdého regionalniho projektu bylo
provedeni regionalniho workshopu zaméfeného na vzdélavani v oblastech spojenych s problematikou daného
regionalniho projektu.

03 - Vzdélavaci workshopy v ramci 7 regionalnich subprojekti

Tato klicova aktivity byla zaméfena na jednotlivé regionalni projekty. V souladu se zaméry definovanymi

Vv regionalnich projektech byly provedeny vzdélavaci workshopy, které byly vzdy zaméfeny na potieby
regionalniho projektu. VSechny workshopy ovsem vychazely ze zakladniho cile celého projektu. Organizacné
workshopy zabezpecovali koordinatofi, odborné pak lektofi a konzulatnti.
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Regionalni vzdélavaci workshopy:
e 16. 3. 2013 (Lotfi na dobré cesté) - Internetové stranky a fotografovani (Nové Mésto nad Metuji)

e 23.5.2013 (Hrabavka Live) - Efektivni PR svépomoci (Ostrava)

e 4. 6.2013 (Nezlomeni cestuji s Eurokli¢em) - Jak psat tiskové zpravy. Jak na webové stranky
(Pardubice)

e 10.6.2013 (Volny ¢as neni nuda) - Tiskové zpravy a socialni sité (Jihlava)

e 11.6.2013 (Spole¢né pro rodinu) - Psani tiskovych zprav, komunikace s novinafi, weby a socialni sité
(Olomouc)

e 12.6.2013 (Détské parlamenty a média) - Psani tiskovych zprav, komunikace s médii a fotografovani
(Vsetin)

e 15.6.2013 (Piste si!) - Tiskové zpravy, PR, socialni sité (Zlin)
e 18.6.2013 (Tanec v Pardubicich) - Internetové stranky a fotografovani (Pardubice)

e 13.9.2013 (Kybersikana) - Jak dobie prezentovat své aktivity nejen online a jak se poprat s negativnimi
projevy online (Nymburk)

Vystup kli¢ové aktivity

Vystupem kli¢ové aktivity bylo proskoleni Gi€astnikti workshopu v danych tématech a zvySeni jejich kompetenci
Vv znalostech a dovednostech spojenych s problematikou médii a jejich vyuziti. Projektem definovany pocet 150
ucastniki byl ptekroc¢en a do MI bylo zapocitano 194 podpofenych osob (G¢astniki).

04 - Pribézné poskytovani konzultaci v ramci 7 subjektu

Tato klicova aktivity byla zamétend na odborné vedeni a poskytovani konzultaci v ramei regionalnich
subprojekti. Z divodu rovnomérného zatiZeni projektovych lektori konzultantl byl ke kazdému regionalnimu
projektu ptidélen jeden hlavni konzultant, ktery nasledné koordinoval odbornou pomoc a odborné vedl dany
projekt. Diky tomuto opatieni byla zvysena efektivita konzultantské ¢innosti ve prospéch regionalnich projektu.

Hlavni konzultanti byli k regionalnim projektim piidéleni takto:
01 - Lotfi na dobré cesté¢ (Roman Mucha)

02 - Hrabtvka Live (Roman Mucha)

03 - Piste si (Ondiej Charvat)

04 - Détské parlamenty a média (Ondfej Charvat)

05 - Spole¢né pro rodinu (Ondiej Charvat)

06 - Nezlomeni cestuji s Euroklicem (Martin Mach)
07 - Tanec v Pardubicich (Martin Mach)

08 - Volny ¢as neni nuda (Martin Mach)

09 - Kybersikana (Roman Mucha)

Odborna pomoc a konzultace byly poskytovany jak ptimo regionalnim koordinatortim, tak také ticastnikiim
regionalnich workshopt.

Hlavni typy poskytovanych konzultaci

e pfipominkovani a Uprava tiskovych zprav,
e pfipominkovani a uprava dalSich medialnich vystupti (letaky, pozvanky, apod.),
e pomoc pii tvorbé internetovych stranek regionalnich subprojektt,

e pomoc pfi Gprave fotografii,
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e pomoc pii vybéru vhodnych médii a pti komunikaci s nimi

e posuzovani a analyza dosavadnich prezentacnich aktivit a navrhy na zlepseni

Vétsina konzultaci probihala formou pfimého zdsahu do medidlnich vystupti s naslednym vysvétlenim
prostfednictvim elektronické posty, telefonu a SKYPU. V nékterych ptipadech byly konzultace provadény
osobné. V pfipad¢, Ze nebyl pfidéleny konzultant dostate¢né fundovany k poskytnuti potiebné konzultace, byla
tato zprostiedkovana prostiednictvim jiného lektora konzultanta, ktery se na danou oblast specializoval.

Hlavni specializace konzultantu:

e Roman Mucha - internetova komunikace, marketing a PR,
e Martin Mach - stylistika a psani tiskovych zprav,
e Ondfej Charvat - komunikace s médii a psani tiskovych zprav,

Na konzultantské ¢innosti se velkou mérou podilel odborny garant projektu Jan Rybat, ktery odborné vedle
jednotlivé konzultanty a provadél odbornou supervizi jejich Cinnosti.

05 - Rizeni koordina¢niho webu s nejlep$imi vystupy vzdélavanych

V ramci projektu vznikl a po celou dobu projektu byl provozovan koordina¢ni web www.dobramedia.cz na
kterém byly Siroka vetejnost informovana o projektu a o jednotlivych aktivitach. Hlavni ¢ast webu byla zamétena
na propagaci jednotlivych dvoudennich vzdélavacich workshopti a regionalnich vzdélavacich workshopt.
Soucasti webu byly také informace o jednotlivych regionalnich projektech. Déle byly na webu umistény studijni
materialy pro ucastniky workshopi.

Pro zvefejiiovani a publikovani vystupt Gi¢astnikt projektu byly ziizeny a provozovany samostatné internetové
noviny http://noviny.dobramedia.cz. Tyto internetové noviny fungovaly jako bézny zpravodajsky server, na
kterém jsme ucastniki projektu umoznili publikovat zpravy a informace o své ¢innosti. Vznikl tak prostor pro
publikovani informaci o které ostatni média nejevi pottebny zajem a soucasné prostor, na kterém se G€astnici
mohli poucdit z prace svych kolegl. Zajem o publikovani v internetovych novinach byl zpoc¢atku maly, nicméné
S pfibyvajicim obsahem se zvySoval.

V internetovych novindch bylo mozné publikovat:

o tiskové zpravy

e cClanky a reportaze véetné fotografii
e prezentace jednotlivych projekta

e pozvanky na akce

e doplitkové jsme zpracovavali a publikovali tiskové zpravy prevzaté z CTK
V zavéru projektu bylo v internetovych novinach publikovano pies 300 zprav a ptispévka.

06 - Vznik prirucky

V ramci této kli¢ové aktivity vznikla studijni a inspira¢ni publikace pro ucastniky projektu. V projektu jsme
pocitali s tim, Ze piirucka vznikne jiz pred zahdjenim dvoudennich workshopu. Tento zamér se ndm nepodatilo
uskutecnit a to z ddvodu zpozdéni se zahajenim projektu o 4 mésice. Soucasné jsme byli vedeni snahou vytvofit
kvalitni publikaci. To se nam nakonec povedlo a v inoru 2014 jsme piirucku vydali. Soucasné jsme ihned zahajili
rozesilani ptirucky Gcastniktim jiz uskute¢nénych workshopt. Pfirucku napsal a editoval Jan Rybaf na zaklade
autorské smlouvy. Publikace byla doplnéna ilustracemi od graficky Ester Kuchynkové, ktera ilustrace vytvotila
na zaklad¢ dohody o provedeni prace. Publikace byla vydana v brozované vazb¢ a byla opatiena ISBN.
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e  Bud’te vice vidét aneb Lepsi PR svépomoci,
Tisténd publikace (ptirucka), rozsah 196 stran, autor/ autofi: Jan Rybar (ed.),
Praha 2013. ISBN 978-80-905254-9-8
V prvnim kole bylo vydano 500 pfirucek, nasledné bylo vzhledem k navySujicimu se poctu Gcastnikti projektu
dotisténo dalsich 140 kusut. Priru¢ky byly zdarma rozdavany vSem ucastnikiim workshopu.

Soucasné byla ptirucka zpiistupnéna v elektronické podobé a to jako studijni material v rAmci e-learningu.
K zabezpeéeni maximalniho vyuziti pfiruc¢ky v elektronické podobg, byla publikace ptevedena také do formatu
pro elektronické ¢tecky knih. A zpiistupnéna $iroké vefejnosti také v e-learningu.

07 - Vznik studie Nejlepsi priklady z praxe
Tato studie je dals$im studijnim materidlem, ktery vznikl v ramci projektu. Zatimco ptirucka obsahovala studijni
materialy v obecné trovni. Studie nejlep$ich ptikladi z praxe pak obsahuje zejména zkusenosti z realizace
projektu a regionalnich subprojekti. Studie s nazvem ,,Dobra média - Aktivni obcané a média - Ptiklady dobré
praxe* obsahuje tyto kapitoly:

e  Misto tivodu: O publikaci a projektu

e Vzdélavaci workshopy

e Noviny Dobra média

e Lotfi na dobré Cesté¢

e Hrabivka Live

e Kybersikana

e Tanec v Pardubicich

e Nezlomeni cestuji s euroklicem

e Volny ¢as neni nuda

e Détské parlamenty

e  Misto zavéru: Poznatky a doporuceni

e Zavérecna tiskova zprava
Studie byla vydana v elektronické podobé PDF a také ve formatech pro elektronické ¢tecky knih. Autorsky se na
studii podilel vedouci projektu, regionalni koordinatofi, lektoti konzultanti a odborny garant projektu.

Studie byla umisténa na internetovych strankach projektu, o ¢emz byli informovani vSichni G¢astnici projektu a
Siroka vefejnost.

08 - Zavérecna konference, vyhodnoceni projektu

Zaverecna konference probehla 16. fijna 2013 v Pardubicich. Na konferenci byli pozvani vSichni regionalni
koordinatofi a bylo jim umoZznéno vzit si sebou hosta piipadné spolupracovnika s projektu. Soucasné byli
osloveni v§ichni Giastnici projektu a byla jim nabidnuta moznost se zavére¢né konference zucastnit. I pies toto
Siroké osloveni a pozvani se konference neztcastnili vSichni a to zejména z ¢asovych divodi.

Program zdvére¢né konference:

10:00 - 10:30 Prezentace a vzajemné seznameni

10:30 - 11:15 Zahéajeni, pfedstaveni hostl a Gicastniki, seznameni s prib&hem projektu (Roman Mucha)
11:15 - 11:30 Jak to vidél odborny garant (Jan Rybar)

11:30 - 11:15 Zhodnoceni projektu feditelem BEZK-u (Pavel Cingera)

10:30 - 10:45 Regionalni projekt Lotii na dobré cesté
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10:30 - 10:45 Regionalni projekt Lotii na dobré cesté

10:45 - 11:00 Regionalni projekt Tanec v Pardubicich

11:00 - 11:15 Regionalni projekt Spole¢né pro rodinu

11:15 - 11:30 Regionalni projekt Nezlomeni s Euroklicem

11:45 - 12:00 Regionalni projekt Kybersikana

12:00 - 12:15 Regionalni projekt Détské parlamenty a média
12:15 - 12:30 Regionalni projekt Volny ¢as neni nuda

12:45 - 13:00 Regionalni projekt Hrablvka Live

13:00 - 13:15 Regionalni projekt Piste si!

13:15 - 13:30 Anketa k regionalnim projektim

14:30 - 15:15 Uméni klast otazky - jak klast otazky abychom dostali potfebné odpoveédi (Roman Mucha)
15:15 - 16:00 Posledni konzultace a rady

16:15 - 17:30 Diskuse, vyména zkusenosti

17:30 - 18:00 Zaverecné podekovani a slavnosti ukonceni projektu

09 - Vytvoreni a provozovani e-learningového systému

E-learningovy modul dostupny §iroké vetejnosti na internetové adrese http://e-learning.dobramedia.cz. Tento
modul byl vytvofen pro podporu workshopt, jako studijni material pro Gc¢astniky projektu a pro dalsi zajemce,
kteti se workshopd nemohli zi€¢astnit. E-learning je rozdélen na dvé ¢asti.

Studijni materialy - v podstaté jde o elektronickou podobu pfirucky.

Elearningovy kurz - samotny kurz, ktery je rozdélen do jednotlivych lekci. Kazda lekce je zakoncena testem. Na
konci kurzu je pak zavérecny test. Uzivatel mize testy a jednotlivé lekce prochézet i jednotlive.

1. Co jsou média a co o nich védét
Internetové socialni sité

Jak napsat a komu poslat tiskovou zpravu
Jak napsat zpravu, reportaz a pozvanku
Kde vzit fotografie, hudbu a videa
Statistiky a analyza méfeni webu

Internet a jeho specifika

Provoz internetového média

© o N Ok wh

Jak efektivné komunikovat s novinaii

10. Zaciname fotografovat

Vice viz: www.dobramedia.cz

Podpofen v programu:

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Oblast podpory:

Investice do rozvoje vzdélavani

Obdobi realizace:

15. 8. 2012 - 30.10. 2013

Celkové predpokladané naklady:

3 524 598,64 K¢
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Hodnoceni efektivity nastroji environmentalniho vzdélavani,
vychovy a osvéty

Projekt Hodnoceni efektivity nastrojii environmentalniho vzdélavani, vychovy a
osvéty byl zahdjen v lednu 2012 trval aZ do  prosince  2013. Projekt byl financovan
Technologickou agenturou ¢eské republiky (TA CR)

I. Faze projektu

V ramci prvni faze probihala pfiprava na nasledujici vyzkumné ukoly. Jejim jadrem byla
pfedevsim reSerSe a excerpce relevantni zahrani¢ni i domaci odborné literatury.
Vzhledem k sifi projektu bylo nutné zpracovat komplexni resersi, ktera se zameéfovala
pfedevsim na publikované ¢lanky popisujici evaluaci programi EVVO, vhodné néstroje a
strategie pro jeji vyhodnocovani a metodicka doporuceni a standardy uplatiiované

vV mezinarodnim kontextu pro EVVO.

Reserse se zamétovala predevsim na respektované jadrové Casopisy oboru
(Environmental Education Research, The Journal of Environmental Education, Canadian
Journal of Environmental Education, Southern African Journal of Environmental
Education, Australian Journal of Environmental Education, Journal of Education for
Sustainable Development, Journal of Teacher Education for Sustainability, Green
Teacher), domaci recenzovany oborovy ¢asopis (Envigogika), relevantni clanky

v ostatnich domacich pedagogickych ¢asopisech (Orbis Scholae, Pedagogika atd.),
monografie vénované evaluaci programii a vybrané metodické materialy z oblasti EVVO.

II. Faze projektu
Adaptace zahrani¢nich evaluac¢nich nastroji MSELS a EBS

Cilem této faze bylo adaptovat dva vybrané zahrani¢ni evalua¢ni nastroje pro pouZiti

v ¢eském kontextu. V ramci projektu byl nejprve zpracovan orientacni piehled
zahrani¢nich nastrojli pouZivanych pro evaluaci riznych cilovych oblasti EVVO. Pro
jednotlivé nastroje byla pracovni skupinou realizatorti projektu vyhodnocena jejich
relevance a uzitecnost pro pouziti v domacim prostiedi. Vysledkem byl vybér dvou
néstrojti, MSELS pro zaky druhého stupné ZS (&asti vénované ekologickym znalostem) a
EBS, pro hodnoceni miry odpovédného environmentalniho chovani dospélych
respondentdl.

Oba nastroje byly pielozeny. Reliabilita nastrojii byla ovétovana jejich administraci na
pilotnich skupinach a naslednou analyzou (Cronbach alfa test, faktorova analyza).
Testovani probihalo na Zacich ZS a studentech VS. Vysledkem bylo vytvofeni pouZitelné
Ceské verze obou nastroji, které pak byly zafazeny do zpracovavanych metodik pro
evaluaci programtit EVVO (v. faze 3).

II1. Faze projektu
Sepsani ti1 metodik evaluace programtt EVVO:
V této fazi byly postupné zpracovany metodiky pro evaluaci programtit EVVO rozd¢lené
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podle jednotlivych vékovych skupin (piedskolni a mladsi Skolni vék, starsi Skolni vek a
sttedoskolaci a dospéli tcastnici vzdélavacich programil). Metodiky Cerpaly z reSersi
provedenych v prvni fazi projektu. Jednotlivé evaluacni nastroje (dotazniky, testy) byly
rozdéleny do cilovych oblasti vymezenych dokumentem Cile a indikdtory EVVO
(zpracovaného pracovni skupinou pii MZP) a nasledné podle uvedenych cilovych skupin.
U kazdého néstroje byly diskutovany oblasti jeho pouziti a ptipadné metodologické
problémy. Soucasti byly 1 piiklady jeho vyuziti v doméci ¢i zahrani¢ni evaluacni praxi.
Soucasti metodik byly i ptivodni ¢eské adaptace nastrojit MSELS (Ekologické znalosti) a
EBS (odpovédné environmentalni chovani). Metodiky dale poskytly zakladni ramec pro
analyzu dat, porovnédvaly vyhody a nevyhody kvantitativnich a kvalitativnich evalua¢nich
strategii a specifika evaluace programt pro dany typ cilové skupiny. Metodiky byly
konzultovany také s odborniky Masarykovy univerzity Brno.

Vsechny metodiky byly recenzovany dvéma nezavislymi recenzenty. Po provedeni
recenzenty navrhovanych dil¢ich tprav byly zptistupnény pro odbornou veiejnost

v elektronickém &asopise Envigogika a piedany do certifikaéniho fizeni na MZP.

IV. Féaze projektu
Zpracovdni Typologie ndstrojui EVVO, zajisténi recenznich posudkii, upravy dle
doporuceni recenzentii. Vytisténi 100 kusi.

Cilem publikace bylo vytvotit funkéni syntézu probihajici oborové diskuse o strategiich
pro efektivni realizaci EVVO, relevantni pro domdci kontext. Zpracovani proto navazalo
na pfedchozi reSerSe zahrani¢ni 1 domdaci oborové literatury. Na zdklad€ porovnani
vysledkl riznych studii byly kategorizovany jednotlivé typy nastrojit EVVO a
identifikovany doporucené strategie pro cilové oblasti EVVO. V ramci analyzy domacich
1 zahrani¢nich metodickych textl byly déale porovnany rizné ptistupy k formulovani
teorie programu a identifikovany jednotlivé kategorie znakli vymezujicich vychovné-
vzdé¢lavaci programy.

Text byl nékolikrat konzultovan s externimi odborniky, zejména z Masarykovy univerzity
v Brné. Na zéklad¢ jejich navrhii byly v textu zpfesnény nékteré ¢asti, predevsim

v oblasti ekopsychologie.

Studie byla nasledné¢ pfedana do recenzniho fizeni. Na zéklad¢ navrhii recenzenta byly
doplnény a zptesnény nékteré pouzité definice. Po jejich zapracovani pak byla publikace
pfipravena k vydani.

V. Faze projektu

Zpracovdni Analyzy bariér uplatiiovdani efektivnich ndstrojii pro realizaci a evaluaci
EVVO u stredisek ekologické vychovy, zajisténi recenznich posudkii, upravy dle
doporuceni recenzentit. Vytisténi 100 kusii.

Cilem studie bylo zjistit, jaké postoje zaujimaji pracovnici stiedisek ekologické vychovy
ke strategiim EVVO vychdazejicich z ovéfenych metodickych ptistupt a k metodam pro
evaluaci svych programu.

Studie vychazi z analyzy rozhovort s pracovniky stfedisek ekologické vychovy,
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internetovych diskusi, publikovanych textt i diive provedenych vyzkumnych studii.
Ziskana data byla kédovana podle metodologie Glaserovy verze zakotvené teorie. Po
vynofeni a identifikaci centralni kategorie byla vytvofena nova teorie, vysvétlujici
nejednoznacny a komplexni piistup pracovniki sttedisek ekologické vychovy

k efektivnim postupiim pro piipravu a evaluaci programi. Duvéryhodnost nové teorie
byla ovérovana diskusi s vybranymi respondenty vyzkumu. Na jejim zaklad¢ byla
prezentovana teorie v dil¢ich ohledech zptesnéna a upravena.

Text byl v pribéhu nékolikrat diskutovan s experty z Masarykovy univerzity v Brn¢ i
s pracovniky stfedisek ekologické vychovy. Jejich piipominky byly postupné
zapracovavany.

Po dokonceni byla publikace pfedana do recenzniho fizeni a po zapracovani dil¢ich
recenzentovych navrhl zpracovana k vydani.

V1. Faze projektu
Zpracovani pripadové studie k optimalizaci ndstrojit EVVO pro téma udrfitelna
spotieba, pieddni do recenzovaného casopisu Envigogika.

Od cCervna do zafi 2013 probéhl sbér podkladu pro pfipadovou studii k optimalizaci
ndstroji EVVO pro téma udrzZitelna spotreba. Prizkum mél zodpovédét otazku, jakym
zpUsobem legitimizuji vybrani spotfebitelé své rozhodnuti nakupovat & nenakupovat
socialné a environmentalné Setrnéjsi vyrobky?

V jeho ramci bylo uspofadano Sest ohniskovych skupin s relativné homogennim vzorkem
populace vybrané podle daného kritéria. Studie neusilovala o reprezentativnost a jeji
vysledky proto neni mozné zobecriovat pro celou populaci. Vybér respondentl
zahrnoval skupinu Zen na matefské dovolené, seniorl, vysoko$kolskych studentd,
podnikatell, pracovniku vefejné spravy a ekologickych poradcu.

Doba trvani jednotlivych ohniskovych skupin byla ptiblizné jednu hodinu. Rozhovor vedl
vzdy jeden tazatel, s moZnymi dopliujicimi otdzkami druhého. Pribéh byl nahravan a
nahravky byly nésledné doslovné piepsany. Data byla nasledné¢ analyzovana pomoci
metody oteviené¢ho kodovani, kdy z ptepisu byly nejprve vybrany jednotlivé datové
segmenty a ty pak koédovany metodou otevieného koédovani. Ve druhé fazi byly
k pivodnim kédim doplnény substantivni kategorie. Ty pak byly vyuzity pro porovnani
mezi jednotlivymi skupinami. Clanek byl dale konzultovan s odborniky z Masarykovy
univerzity Brno.

V fijnu 2013 byl o tomto vyzkumu vytvofen Clanek, ktery byl zaslan k recenznimu fizeni
do &asopisu Envigogika. Clanek je v piehledu vysledki oznaden jako vysledek ¢&. 6.

VI. Faze

Zpracovdni Strategického ramce zvySovdni efektivity a optimalizaci nastrojit EVVO

V ramci VI. Faze byl zpracovan strategicky ramec, ktery slouzi jako navod k pouziti
vystupll tohoto projektu pro statni spravu, kterd mé v ptisobnosti EVVO. Tento ramec
shrnuje doporuceni projektu a odkazuje se na zpracované vystupy. Strategicky ramec byl
zpracovan na samy zaveér tohoto projektu.

Navrh strategického ramce je zalozen na tfech vychodiscich: (1) pravni Gprava a
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strategicky ramec EVVO platny v dobé ptedloZeni navrhu, (2) koncepce ,,Cile a
indikatory EVVO* a (3) vysledky vyzkumného projektu ,,Hodnoceni efektivity nastrojti
EVVO*. Cilem navrhu je poskytnout srozumitelny ndvod na vyuziti v§ech vysledkl
vyzkumu pro zvyseni efektivity podpory EVVO zejména v oblasti hodnoceni — evaluace
— efektivity samotnych nastrojit EVVO.

Cilem strategického ramce neni ndvrh systému vlastniho provadéni podpory EVVO a
porovnavani ¢i hodnoceni forem, ¢innosti, postupii a nastroji v EVVO pouzivanych.
Navrh neobsahuje ani analyzu poskytovatelt EVVO nebo metod jejich prace. Predmétem
navrhu je zdlraznit postupy pii evaluaci nastrojit EVVO, které mohou zvysit kvalitu 1
efektivitu EVVO prifezové. Strategicky ramec je podle potieb uzivatele vysledkt
vyuZitelny jako zaklad pro vladni ¢i resortni koncepéni dokument smétujici ke
komplexnimu a systémové hodnoceni nastrojit EVVO. Z vécného hlediska strategicky
ramec obsahuje zejména variantni ndvrh kodifikace cili EVVO, ptehled pozadavkl na
metodologickou spravné evaluaéni postupy a navrh jejich implementace a v neposledni
fadé navrh metody projektového cyklu zaloZeného na trojfdzové evaluaci (ex ante —
formativni evaluace — sumativni evaluace).

Néklady na projekt: 660 000 K¢ bez DPH
Partnerska organizace: Agentura Koniklec
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Rozpocet roku 2013

VYNOSY SKUTECNOST ROKU 2013 (K&)
Dotace (ministerstva, obce, mésta) 3 026 156,29 K¢
Dotace ze zdrojd EU 0,00 K¢
Nadacni pfispévky a dary 183 997,22 K¢
Uroky 174,59 K¢
Vynosy - sluzby 331 611,72 K¢
Ostatni vynosy 125,83 K¢
CELKEM 3 542 065,65 K¢
NAKLADY SKUTECNOST ROKU 2013 (K¢&)
Osobni naklady (mzdy, socialni a zdravotni 1 955 589,00 K¢
pojisténi)

Nékup sluzeb (energie, postovné, tel., 1 189 049,18 K¢
najemné, odborné sluzby) _

Spotreba materidlu a energie _ 85 393,45 K¢&
Ostatni naklady 38 385,84 K¢
CELKEM 3 268 417,48 K¢
VYSLEDEK HOSPODARENI 273 648,18 K&
Pocéet placenych pracovniki 5
Pocet dobrovolniki 1
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